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1. Sumario Executivo

O orgamento que iremos apresentar ao longo deste documento, nos mais diversos
dominios, traduz um exercicio de concegdo trabalhosa, atendendo as circunstincias

vividas no presente ano e perspetivas para o proximo.

Com uma pandemia de &mbito mundial, inimaginavel ha algum tempo, sem precedentes
e ainda desafiante, e numa esfera mais circunscrita com o ensaio de instabilidade
recentemente levado a cabo direcionado & governance da empresa, decidimos por uma
conduta prudente na sua conce¢o, preconizando uma expectavel redugio de receita, a

qual conduz a uma forte priorizagfo de gastos e naturalmente de investimentos.

Nesse sentido, aludimos os eixos descortinados de capital importincia estratégica no
médio e longo prazo — digital, responsabilidade social e sustentabilidade — que pela sua
exigéncia em termos de investimento, os mesmos ndo tragam grandemente neste
documento. Alias, em reflexfo, arriscamos afirmar que num futuro préximo, com
estabilidade nos diversos quadrantes e em que todas as pessoas envolvidas na empresa,
com responsabilidades, frisamos todas, estejam embebidas num espirito de missdo e
prossecugdo de objetivos coletivos e comuns, utilizando o know-how existente, é crucial
definir um plano estratégico, no qual esteja patente a quantificagio previsivel para os

diferentes anos de mandato, em tempo apropriado a serem analisados e formalizados.

Volvida a consideragdo acima, salientamos que o or¢amento ora apresentado, refresca
algumas metas projetadas no deste ano e que por motivos Obvios, ndo foram
concretizadas, pois houve a necessidade de redirecionar prioridades, devido a uma

previsdo de redug@o de recursos e perspetivas, face a envolvente vivida com a aludida

pandemia.
32 UE  Casafd Tempo  Pakre
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A Praia das Rocas pela sua importdncia, merece primordial cuidado no referente &
prossecucdo da estratégia que tem vindo a ser implementada, bem como dos

investimentos a serem levados a cabo, no objetivo de melhorar as suas condigdes.

A promogdo, que na esfera da Praia e noutros acontecimentos ou eventos, sera sempre
algo que acolhera forte enfoque e detalhe, no propdsito de darmos continuidade ao

distinto formato e conteudo, como temos feito, independentemente dos meios empregues.

As pessoas da empresa, prosseguirdo com o seu processo de formagdo e crescimento
profissional, objetivando-se haver uma percegéo limpa do que de si é expectavel, através
de um forte entrosamento organizacional, acionador de uma cultura organizacional de
exceléncia, através da qual e perante as tarefas que tenham, lhes permita identificar e

colocar em pratica, de forma responsavel, as diversas fases desde o planeamento &

execucio.

Podendo antecipar-se para o final do préximo ano, um ciclo de retoma com um nivel de
crescimento ainda bastante indefinido, importa planear a alavancagem das valéncias
turisticas, culturais e demais que venhamos a possuir, para com base no produto mais

maduro que temos — a Praia das Rocas — virem a ser catapultadas.
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2. Introducao

No cumprimento do art.® 11 dos Estatutos da Prazilandia - Turismo e Ambiente, E.M.,
vem o Conselho de Administragdo apresentar o PLANO DE ATIVIDADES e

consequente ORCAMENTO para o ano de 2021.

O documento ora apresentado, objetiva apresentar as linhas orientadoras a seguir no
proximo ano que se preconiza ainda mais desafiante, pela incerteza expetavel fruto da

atual pandemia.

Os designios, principios e valores que a empresa tem incutidos, como um todo, séo neste
documento espelhados, bem como a missdo e objetivos que se prople atingir,

materializando os mesmos mediante a apresentagio de informagio econdmico-financeira.

Apds o Parecer do Fiscal Unico, a Assembleia Geral apreciard o presente Plano de

Atividades e Orgamento de que fazem parte os documentos seguintes:

¢ Plano de Atividades para 2021

e Instrumentos de Gestiio Previsional para 2021

o Balanco Previsional
o Org¢amento Anual de Exploragio
o Orc¢amentos de Tesouraria e Financeiro

o Orcamento Anual de Investimentos

ROCAS
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3. Plano de Atividades

Em 2021, o primordial e principal objetivo é a continuidade e concretizagio da estratégia
levada a cabo nestes ultimos anos, em concreto no mandato desta administrag&o.

Ao longo do tempo, mesmo perante os desafios colocados como neste ano de 2020, com
a realizagdo de uma época balnear historicamente singular, ou mesmo com a
desinformag¢do permanente, muito propositada e direcionada ao nivel de interesses
pessoais que se tem constatado, persistiu uma coragem na tomada de decisdes, que
permitiu num cabal trabalho de equipa, composta pelos elementos que se demonstraram
envolvidos, atingir e concretizar com sucesso as diversas missdes que tivemos pela frente.
O proximo ano serd seguramente nesta linha, independentemente do melhor cenario ou
mais adverso que se venha a verificar, pois o teamwork desenvolvido e conhecimento de
perfil dos diversos elementos, associada ao grau de maturidade da equipa envolvida, em
termos de processo, permite-nos albergar uma grande confianga.

O apanagio prosseguira com um servi¢o de exceléncia e qualidade em todos os eventos
que tenhamos pela frente, tendo sempre a consciéncia da responsabilidade presente e bem
assim do foco exigido.

A capacidade que os RH tém de revelar, assente numa formagdo constante, sera
importante nesta senda, bem como a assun¢do da nossa parte do compromisso que existe
para com o acionista e residentes no Concelho, que ambicionam e esperam uma forte
dindmica no sector do Turismo, que ndo passe somente pela melhoria de estruturas, mas
igualmente pela existéncia de novas atrag¢des, muito ligadas as novas tendéncias, aliadas
a natureza no nosso caso em particular.

N&o podemos escalpelizar que este ano (2020), a empresa foi alvo de um ataque
desmedido e sem precedentes na esfera “politica” com a publicagdo de uma carta-aberta
redigida, supostamente, pelo Vice-Presidente do Municipio, a qual nos obrigou em devido
tempo, sem holofotes como alguns creriam, a concretizar com empenho um capaz
trabalho, primeiramente interno na unifio € demonstra¢&o do caminho a equipa e depois
fora de portas, na supressdo de eventuais danos reputacionais, os quais eventualmente
colocariam em causa todo o trabalho realizado pelas diversas administra¢des, naquilo que
hoje a empresa €, e representa. Desejamos que durante ao ano de 2021, nfo vivenciemos
mais situagdes deste género, reveladoras de imaturidade, falta de espirito de equipa ou

sequer preocupagdo em alcangar solu¢des conjuntas, ja para ndo abordar a privagdo de

- UE  Casal® Tempo_ ke
ROCAS FI i T

Viva esto ondat

1 A



M
Pf;iilénciia - Turismo e Ambiente, E.M. Plano de Atividades e Orcamento 2021 ’@
sentido de responsabilidade e respeito. Embora em ano de eleigdes autdrquicas,

esperemos ndo ter mais ecos desvigorosos de (poucas) pessoas, que sem perceberem o

que € democracia e o seu funcionamento, sem trabalho arduo, ousam julgar o desempenho

de quem ndo dominam e ndo querem conhecer.

A estabilidade atrds referida e objetivada, permitira a empresa despender a sua energia e

tempo na prossecugdo das melhores solugdes as circunstancias que venham a existir.

Sera importante, na medida do possivel prosseguir com os investimentos, nomeadamente:

na Praia das Rocas, Villa Praia, Casa do Tempo e sede da empresa.

A componente econdmica e financeira deste plano, nos gastos e proveitos, é apresentada

por area, bem como os valores definidos com o Municipio.

Conforme anteriormente abordado, apresentamos em seguida os eixos de atuagdo por

setor de atividade.
3.1. Casa do Tempo

O ano corrente, pela defini¢do de prioridades a que conduziu, ndo permitiu concretizar
globalmente os investimentos previstos para este espago. Assim sendo, na antecipago de
um segundo semestre em 2021, mais estivel € com maior dinimica, i.e., sem
confinamentos e restrigdes a circulagfo, preconizamos investir naquilo que é a sua
sinalética, de forma a obtermos uma melhor visibilidade, traduzida numa rapida percegéo
em termos de localizagfio por parte de quem nos visita e concretizar algum investimento
no referente as acessibilidades do espago.

Noutra senda, o espago deve ser mais friendly e acolhedor para os eventos que ocorram
no mesmo, como € o caso das exposi¢des, bem como e em conjunto com o Municipio
(detentor do espago), perceber o que deve ser feito para eliminar definitivamente as
infiltragdes existentes, sem esquecer o tratamento a realizar para suprimir o problema que
persiste no chéo de madeira, na exposigdo permanente.

A promogio dos diversos eventos que acolherd, continuara a ser feita nas redes sociais €
pelas formas mais adequadas, dando primazia na esfera da sua concegiio as entidades
locais, importantes na imagem desejada transmitir a quem nos visita.

Prosseguird o foco na cultura, tradi¢gdo e produtos locais, quer num formato mais

permanente ou mais temporario, desde que concretizaveis dentro do budget disponivel,

Q- UE  Casald Tempo_ pasie
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como a possibilidade de termos exposi¢cdes e outros eventos, que tenham perfeito

enquadramento e merecam em tempo apropriado uma boa programagdo e divulgagéo.

Prevemos as seguintes exposi¢des:

e Exposi¢do de Cerdmica, de Eunice Arnauth;

e Exposicdo de Desenho / Pintura, de Ménica Tomas;

e Exposi¢do de Arte Téxtil, de Ruth Lee;

e Exposi¢do comemorativa do 25 de Abril;

e Exposi¢do Colegéo de Bonecas, de Paula Henriques;

e Exposig¢do comemorativa do 107.° Aniversario do Concelho;

e Exposicdo de Pintura, de Lidia Belchior;

e Exposi¢éo de Trabalhos em Corti¢a, de Joaquim Alves;

e Exposi¢ao didactica «Dieta Mediterrdnica», da Santillana;

e Exposi¢io colectiva «Arvores e Decoragdes de Natal», da comunidade

Castanheirense.

Persistird o levantamento e recolha de informag&o realizado ao longo dos ultimos tempos,
ao nivel historico, cultural e etnografico do concelho, que permitira conduzir a agregago
de contetidos que resultem na concretizagdo de um roteiro, numa primeira fase, que
potencie estas evidéncias em termos do concelho durante o periodo em que atualmente
somos mais visitados, ou seja, no Verdo, acrescentando como desafio suplementar um
bom enquadramento do meio de transporte a ser utilizado, conjugado com a procura €
condi¢bes dos acessos a utilizar. Neste prisma, serd desafiante realizar o0 mesmo com a
envolvéncia dos players ligados a este sector, no sentido de cumprirmos com uma

promogdo que venha a corresponder 4 sua materializag&o.

3.2 Museu Lagar do Pog¢o Corga

Em 2021, fazendo uso dos recursos existentes nomeadamente humanos, preconizamos
concretizar a abertura deste espago, em calendario e horario a avaliar e definir, conjugado

com as variaveis a que se devamos acolher.

Para tal suceder, é importante haver um enquadramento no espago, adequado a sua
finalidade, que passara primeiramente pela materializa¢do daquilo a que podemos chamar

de uma exposi¢do permanente, que possibilite além da sua abertura, a concretizagfo de
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workshops e eventos pedagdgicos, com enfoque em parcerias com entidades escolares do

concelho.

Este espaco, com a concessdo a exploragdo do bar/restaurante adjacente, grangeia um

importante papel de enquadramento e dindmica, principalmente durante a época balnear.

3.3. Jornal “O Castanheirense”

Desde 1 de janeiro de 1937, o jornal “O Castanheirense” é reconhecido a nivel concelhio
e regional, tendo sido um meio de divulgag&o e promog&o local, assim como um veiculo
de ligag@o entre todos os castanheirenses dispersos pelo mundo.

As novas tecnologias trouxeram uma divulgagéo pronta de informagéo, sobretudo a partir
das redes sociais e das paginas web, que tém levado a repensar os jornais no seu formato
tradicional, em papel. Esta nova realidade poténcia um formato que pode abranger um

maior nimero de utilizadores.

3.4. Promog¢dao Turistica do Concelho e Atividades Culturais
Educativas e Desportivas

A promogéo turistica do nosso concelho, incumbéncia nobre que é confiada em parte a

nossa empresa, assume para nos particular importancia na conceg¢do que fazemos acerca

desta conjugagdo de tematicas e formas exploratorias que preconizamos.

Contrariamente ao sucedido este ano, por imperativo de saude publica, ao nivel da

promogao, preconizamos concretizar a participagdo em:

e BTL —Bolsa de Turismo de Lisboa — FIL — E a feira de maior dimenso, realizada
ao nivel nacional, no segmento do sector turistico. Nesta é importante promover,
essencialmente no B2B, a Praia das Rocas, o Natal na Aldeia e restantes atrativos

do nosso concelho;

e FIT - Feira Ibérica de Turismo — Guarda — E um certame que potencia, pela
localizagdio onde se encontra inserido e notoriedade, a ligagdo ibérica. Esta
interessa-nos principiar em termos de relacionamento, de forma a conseguirmos

desenvolver o segmento de oferta, numa esfera geograficamente ibérica;

Com a notoriedade da Praia das Rocas, o desenvolvimento de eventos como o Natal na

Aldeia e aproveitamento, se tal missdo nos vier a ser confiada, dos demais atrativos

relacionados com a componente da natureza do nosso concelho, acreditamos conseguir
- up m NATAL na
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colmatar ainda mais a sazonalidade verificada nos ultimos anos, embora esta se tenha
vindo a esbater.

Além dos investimentos comunicacionais que serdo concretizados, importa analisar a
criagdo e aplicag@io de uma ferramenta tecnoldgica, como app, que nos permita criar uma
facilidade de acesso e interagdo com os nossos visitantes. O alcance deste utensilio, deve
ser avaliado na sua esfera temporal, ou seja, de forma a permitir a sua utilizagdo ao longo
de todo 0 ano e em diversos dominios, com a possivel sinergia em diversos 4mbitos, na
esfera publica e privada, mediante o estabelecimento de covenants. Alids, falamos de algo

que permitira evoluir no modelo de bilhética que hoje possuimos na Praia das Rocas.

A Praia das Rocas, sem duvida, tem de ser o motor propulsor, como tem sido, da dindimica
a trilhar na apresentagdo do nosso concelho, para a qual devemos convidar os diversos
players, principalmente os que apresentem condigdes e estratégia condizente com a

qualidade de servigo cobigada.

Apos o crescimento e cimentagéo de tal objetivo, tendo a nog¢éo do perfil dos visitantes
de hoje e do futuro, acreditamos estarem reunidas as condi¢Bes para conseguirmos
capitalizar eventos de inimeras naturezas, que proporcionem um ganho significativo para
a fileira ligada ao turismo localmente, haja essa capacidade de adaptago e acima de tudo

de prestar um bom atendimento - critica recorrente ouvida durante a época balnear.

A Praia das Rocas merecerd particular ateng#o, pela relevincia capital que tem na
proje¢do turistica do concelho, servindo de alavancagem a dinimica que se impde. Ndo
hé da nossa parte, mesmo com a existéncia de condigdes particulares como as deste ano,
pretenséo de néo abrir a mesma durante a proxima época balnear, salvo clara diretriz legal
nesse sentido. Antes pelo contrério, sabemos de antem&o da importincia da mesma, pela
propria envolvéncia que tem e fundamentada neste documento, descurando assim
qualquer valor neste orgamento, a4 semelhanga do anterior, ligado a qualquer eventual

inquérito de opinido que se pudesse realizar nesse proposito.
Em termos de atividades e eventos, destacamos:

e Atividades Extra Curriculares no Clube do Ambiente (Todo o ano)
Organizagdo e apoio em atividades de desporto aventura no Clube do Ambiente e

Clube de Desporto Escolar.
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Rally de Inverno

A Prazilandia em colaboragdo com Nucleo Desportos Motorizados Leiria
(NDML) ir4 realizar o Rally de Inverno.

Pretende-se com este evento, dar continuidade a divulgagdo e promogdo das
potencialidades turisticas do nosso concelho ¢ dar visibilidade aos operadores

locais da hotelaria e restauragéo.

Cannyoning

O canyoning em Portugal é uma pratica relativamente recente, realizada em
descida de cursos de agua, geralmente em cascatas, em areas montanhosas. A
utilizagdo das técnicas e materiais apropriados permite realiza-lo ao longo da
Ribeira do Quelhas. E uma atividade desportiva e de lazer que proporciona uma
simbiose entre a natureza, a aventura e o contacto com Aaguas cristalinas e
obstéaculos naturais de grande beleza.

Super Enduro

Um desporto em crescimento, tendo caracteristicas especificas desta modalidade,

e pela sua espetacularidade € um desporto que atrai muitos espectadores.

Observacio de Veados

Experienciar a fauna no seu ambiente natural, num lugar onde podemos viver uma
experiéncia inesquecivel, com caminhadas pela Serra da Lousd, onde se fardo
algumas paragens para melhor observar estes animais, identificar trilhos e

marcagdes territoriais a fim de compreender os habitos dos mesmos.

Natal na Aldeia

A 4* edigdo do Natal na Aldeia em Castanheira de Pera, transmite uma época
natalicia singular, fruto da envolvéncia particular.

As familias podem usufruir do comboio, da pista de gelo, do carrossel e
insuflaveis, assim como a Oficina do Pai Natal e da Casa do Pai Natal, na qual as
criangas podem fazer os seus pedidos e tirar fotografias com o Pai Natal, fruindo
das tradi¢des locais, podendo passear pela zona histdrica e experienciar momentos
unicos. Aqui, importa explorar mediante o bom uso das redes sociais, como

alcangaremos mais audiéncia e beneficios para o evento.
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Destacamos, como Qutras Iniciativas:

e Atividades de Orientagdo;

e Desenvolver atividades de Desportos Aventura;

e Paintball em espaco indoor e outdoor,

e Criagéo e elaboragéo de percursos pedestres no concelho;

e Promover e apoiar atividades educativas, ludicas, recreativas e desportivas.

3.5. Praia das Rocas e Zona Envolvente

A Praia das Rocas € um ponto de referéncia turistico, no concelho, na regiéo, em termos

nacionais e internacionais.

Ao dia de hoje, podemos dizer que um dos pulblicos alvejado pelo posicionamento
pretendido, o denominado mercado da saudade, foi por nds alcangado com a visita de
inumeros emigrantes nas recentes épocas balneares.

Este ano, atroz aos mais diversos niveis, ndo conseguimos levar por diante e concretizar
alguns dos investimentos que idealizamos, pelo que os mesmos sdo repisados para o ano
vindouro.

As valéncias inerentes ao Parque Azul, onde se inclui a Praia das Rocas, devem manter o
nivel da qualidade de servigo prestado e imagem, com o objetivo de cimentarmos o atual
posicionamento.

Os grandes desafios com que nos iremos deparar nos proximos tempos, estardo

seguramente relacionados com: digital, responsabilidade social e sustentabilidade.

No entanto, além desta priorizagdo de ideais com maior impacto no médio e longo prazo,
ndo podemos saltar os necessarios investimentos no melhoramento da infraestrutura, no
referente as acessibilidades € na propria melhoria organizativa, para ultrapassarmos
bottlenecks como a comunicagfio ao cliente em first level e time passed no acesso ao
espago.

Ao longo dos ultimos anos, temos estado muito atentos as necessidades manifestadas
pelos nossos utilizadores, para assim direcionarmos a estratégia de curto e médio/longo

prazo no sentido mais produtivo.
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Em termos de promogéo, alvitramos prosseguir com as diversas campanhas e meios

utilizados, os quais tém permitido promover de forma sélida e com bom posicionamento

a Praia das Rocas, bem como o concelho de Castanheira de Pera.

Assim em termos praticos € a este nivel, preconizamos:

- Consolidar a presenga on-line, através das plataformas a nossa disposigo;

- Publicitar em revistas e jornais generalistas, com tiragem elevada e de 4mbito nacional;
- Publicitar em jornais regionais, cimentando algumas rela¢ées de parceria existentes;

- Colocar outdoors em eixos rodovidrios com grande trafego, e em noutros proximos;

- Anuncios em radios regionais;

- Patrocinar eventos, associagdes locais e demais atividades que possibilitem uma boa
visibilidade da marca, com investimento reduzido, mas que ndo descaracterizem o
posicionamento da empresa. Neste ponto, nfo descuramos o rigor de exigirmos,
nomeadamente as associagdes, os seus planos de atividades e comprovantes de
constitui¢dio, com o proposito de sabermos de antemo da correta aplicagdo dos eventuais

fundos que lhes venhamos a colocar a disposi¢#o.

Deste ano, devemos retirar a ilagdo que ha condi¢des para arriscarmos, num trabalho
conjunto entre as entidades interessadas, definir um limite de entradas diario, o qual nos
permita, ndo descurando a concorréncia, analisar uma eventual embora nfo significativa,

ligeira subida de pregos, em alguns itens.

Desta forma, projetamos:

- Prosseguir com o melhoramento do estado dos bungalows, os quais atualmente

apresentam, frutos dos recentes investimentos, melhores condigdes;

- Definir acessibilidades de entrada na praia, bem como questdes relacionadas com a
mobilidade de pessoas, independentemente de possuirem maior ou menor capacidade

neste ambito, dentro da praia;

- Avaliar a concecdo e implementagfo de ferramentas informaticas, como por exemplo
app, que agilizem processos aos mais diversos niveis, reduzindo o uso de meios
financeiros dentro do espago da praia e conduza por outro lado, a um patamar de forte

interagdo dos utilizadores com o espago envolvente. Para perfeito controlo de cash,
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analisar a implementagdo de equipamentos de pagamento automatico, no business model

mais ajustado;

- Concretizar a implementagfo de rotulo ambiental, que projete ainda mais a marca Praia

das Rocas, com a consequente aplicabilidade no seu funcionamento;

- Projetar novas atividades que diferenciem a utilizag@o do espago, bem como materializar

melhor o conceito familiar defendido;
Em termos de atividades, na prossecu¢do dos anos anteriores, promoveremos:
e Stand-Up Puddle;
o Slide;
o Atividades com Insuflaveis;
e Canoagem,;
e Atividades com Parede de Escalada, rappel e canyoning;
e Desporto Aventura, Team building e Paintball,
e E atividades aquaticas enquadraveis.

A qualidade da agua dos ultimos anos, fruto da contratagdo de entidade credenciada e
com experiéncia neste Ambito, que resultou numa monitorizagéo constante ¢ publicitagio
dos resultados obtidos, é para manter, proporcionando uma melhor promogéo da Praia,
oferecendo aos nossos clientes uma maior confianga, traduzida numa melhor fidelizagéo
e publicitacdo através do mouth to mouth. Ao nivel visual, assumindo que este ano néo
esteve no seu melhor, importa colher as devidas ilagdes inseparaveis a um enchimento
“fora” de época e trabalhar para no proximo ano, voltarmos ao melhor neste ambito.

A venda de bilhetes sera realizada nos pontos de venda fisicos (no espago e fora) e on-
line. Nesta ultima esfera, pretendemos incitar a que este seja o principal canal de venda,
em conjunto com a possivel aplica¢do que se venha a desenvolver e que faga a ponte com
esta modalidade. A mesma, possibilita continuar a contar com os diversos parceiros, mais
proximos ou nfo, na venda e consequente ligeireza na entrada no espa¢o. Em termos do
espago de restauragdo, mantendo a formula da fast-food, no proximo ano teremos de
concretizar investimentos para de forma estratégica, mais durante o periodo de refeigdes,

haver uma capacidade diferente, ou seja, maior capacidade.

Q- UE  CasaBlTempo [Baoye
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3.6. Piscinas do Valsea

No tocante a este espago e atendendo aos compromissos financeiros assumidos, importa
honrar com o plano de prestagdes estabelecido.

Depois, numa vertente mais operacional e de curto prazo, atendendo ao estado de
conservagéo e utilidade que tem para a empresa em termos de armazenagem de diversas
ferramentas e utensilios, ¢ prioritario proceder, vista a arrumagéo feita, a alienagéo da
sucata identificada. Num horizonte mais longinquo, que pode iniciar no préximo ano se
houver possibilidade, refletir em uma utilidade promissora que o mesmo possa ter, como
por exemplo alojamento, num segmento médio-baixo, dada a escassez de oferta existente
com base na dindmica turistica uniforme que idealizamos. Neste ponto, achamos que deve
conjugar-se este proposito, com alguma alavancagem que se consiga obter por for¢a de
um projeto financiado, bem como frisar que tal concretizagdo conduzira, a nosso ver, a

uma possivel menor dependéncia de contratos-programa.

3.7. Estrutura Humana
Por definigdo dos estatutos, os Orgfios Sociais da empresa sdo:

e Assembleia Geral;

e Conselho de Administragdo;

e Fiscal Unico.
As pessoas de uma organizagéo, independentemente do nivel tecnologico que esta possa
acarretar, sdo o fator determinante no seu sucesso.
A nossa equipa, as nossas pessoas tém demonstrado um crescimento e desenvolvimento
profissional e pessoal impares e um espirito de equipa intransponivel. Naquilo que desde
o inicio das fun¢des deste conselho de administragfo, preconizamos na senda de uma
lideranga transformacional, assumimos o nosso manifesto orgulho em termos quadros tdo
valiosos e alinhados com os objetivos da organizagio.
Para o proximo ano, € esta a continuidade ambicionada, vertida num grande espirito de
entrega a causa publica, profissionalismo, rigor, €tica e de verdadeira superagéo.
E nesta senda, pretendemos manter o "sumo" traduzido na formagio que desejamos
continuar a proporcionar tanto a quadros permanentes, como aos que sdo contratados

temporalmente, bem como através do exemplo, alentar a polivaléncia necessaria numa

organiza¢do como a nossa.

L/
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Além disso e na esfera dos quadros permanentes, temos a obrigago de lhes proporcionar
a percegdo clara do seu projeto de carreira e consequente compatibilizagdo de objetivos

profissionais e pessoais, obtendo um forte efeito motivador.

Em termos quantitativos por fung¢des, prevemos:

Quadro de Pessoal 2021

CATEGORIA PROFISSIONAL N.° DE TRABALHADORES
Técnico Superior de Comunicagio Cultural 1
Técnico Informatico Adjunto |
Técnico Profissional Principal de Administrago 1
Técnico de Marketing 1
Administrativos 3
Assistente Administrativo de Marketing e Publicidade 1
Auxiliar Administrativo/Telefonista 1
Operaria de Servigos Gerais 1
Auxiliar de Servigos Gerais 3
Empregado de Limpeza 1

Todos sabemos que os individuos sdo singulares entre si. No entanto, quando estes estdo
dispostos a colocar as suas diferengas ao servigo da equipa, tudo se altera e transforma
para melhor. Até por vezes, aqueles, poucos, que nfo estdo tdo integrados e imbuidos
neste espirito, acabam por funcionar como for¢a propulsora no definir do seu ADN ¢
sucesso.

Bem sabemos, que este modelo confunde as pessoas que fantasiam com ambientes
totalitarios, muito na senda da defesa de interesses pessoais. Mas esses bem sabem, passe
a redundancia, dos frageis resultados que alcangam mesmo com o dispéndio de

desmedidos recursos, em contrapartida com os que esta equipa tem alcangado.

ROCAS

Viva esto andat

<X . l';'i-g. CasaEd Tempo Paise




Ty

3.8. Contratos-Programa

A atividade da Prazilandia inserida no modelo de desenvolvimento do concelho, carece
da materializa¢do de Contratos-Programa com o Municipio de Castanheira de Pera, pois
o proximo ano e conforme referido, afigura-se desafiante no referente aos investimentos

preconizados, bem como na prossecugio de alguns eventos.
Propde-se a efetivagédo de trés Contratos—Programa, a saber:
¢ Contrato—Programa para a Casa do Tempo ¢ Museu Lagar do Corga;

e Contrato—Programa para a Promogdo Turistica e Atividades Culturais e

Desportivas;
¢ Contrato—Programa para o Parque Azul.
A estimativa de transferéncias a realizar mensalmente no dmbito da celebragdo dos

referidos Contratos—Programa, para 2021, situa-se num valor total de € 160.000,00 (cento

e sessenta mil euros), distribuidos da seguinte forma:

Casa do Tempo e Museu Lagar do Corga ...........ccoooeviiiviiiiiniiiininiinnnnnn. € 41.295
Promogéo Turistica e Atividades Culturais e Desportivas................c........... € 113.951
Parque AZul..........ooiiiii i €4.754

No Or¢amento Anual de Exploragdo adiante apresentado, sdo referidos os valores dos
rendimentos, gastos e resultado em relagfo a cada um destes contratos-programa, bem
como os seus valores globais, realizando-se a sua compara¢do com os que foram
orcamentados para o ano de 2020.

Adicionalmente ¢ com o objetivo de melhorar o enquadramento dos valores
or¢amentados para 2021 e 2020, inserimos os valores reais alcangados no exercicio de
2019. Refira-se que na orgamenta¢dio para 2021, utilizou-se como procedimento os

valores historicos e reais, alcangados até agosto do corrente ano.
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4. Instrumentos de Gestao Previsional

4.1. BALANCO PREVISIONAL

BALANCO PREVISIONAL 2021

Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 717 931
ALIVOS INEANGIVEIS.......oviimieressssnreieseiassinrerariosevasicsssasserasars sussessesanssssasss susmsisssensons 953
Investimentos fiNaNCEINOS. ...........ooviii i 655
719 539
Ativo corrente:
DIV O N A0S it 55 i G v vave s St bass et s vmso a5 bt 89484 5 S e oo e e 11 652
ClIBNES. ...t ettt et e et ert e enrane 3433
Estado e outros entes pUbliCoS. ... 55 154
Outras contas a receber 6 257
) (T T (0 2 382
Ativos Nao Correntes Detidos para Venda..............ccoocoioiiviiciioeiiiii 33105
Caixa e dep6sitos banCArios. ... 513 655
625 638
Total do Ativo 1345177
Capital proprio:
Capital realizado................ooi e 50 000
Reservas legais 82 834
Outras reservas 707 072
Resultados transitados . 0
Outras variagdes no capital proprio . x 342 755
1182 661
Resultado liquido do periodo... ... 2932
2932
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos. ..o 6 702
6702
Passivo corrente
Fornecedores. .yt s e ni e e 34 448
Estado e outros entes publicos 25 492
Financiamentos obtidos ... 27 090
Outras contas a pagar 65 853
152 883

Total do Capital Préprio e do Passivo 1345177
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4.2. ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO (Rendimentos e Gastos)

2021 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Promocao Parque Casado

TOTAL Or entado
| Turist.e Act. Azul Tempe N

‘Vendas e servicos preslados ..., + 583 462 086 0 468 017 958 437 1027 117
Subskios a exploragao ..., ., . . 113 951 4754  41295) 160000 160 000 160 000
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas ... ..o (1] -40 598 ] -40 548 -121 BAA -87 544
Farnecimantos e servicos exlernos - R -42 ot 114 025 03] -156 o9 -347 31 -322 116
Trabalhos Especializados 674 -9314 41 -10 D24 -7 376 17121
Publicidade e Propaganda 71 -9 638 4 -9 764 -37 834 -40 399
Vigilancia e Seguranga o -315 o 315 -1 778 -1 262
Honorarios -914 -2 705 15 -3 624 -7 6186 11110
Conservagao e Reparagao -1031 -38 B ) -39 751 -82 897 -34 750
Servigos Bancarios -68 -1 547 4 -1619 -4 144 -3 152
Ferramenias e Utensilios -2 053 -5 512 a -7 615 -18 435 -13 a82
Livros e Docurmentagado Técnica ] I} 0 -208 126
Material de Escritério 50 -4 1 463 -1 445 -2484
Betricidade/Agua 14 0 -2613 -3 458 -9001
Combustiveis 114 o 3185 -3928 -3738
Deslocagdes e Estadas 42 0 -57 494 -337
Rendas e Alugueres -42 2 -4 642 -13 078 -9 TRE
Corrunicagio 1 B39 4802 547 -7 038 -8 138 -7 937
Seguros 1051 -1457 -7 -2 515 -5 BAQ -4 247
Contencioso e Nolariado -39 -6 1 -135 -2 188 -1468
Limpeza Hgiene e Conforlo 284 -24 002 o -24 266 -41 610 -36 301
Oulros Servigos -33 50W 4 255 1 -38 165 -106 9432 -124 409
IGASIDE COM O PESSOA 11t wii1i11 a0 110005 b b b2 b e -70 T4 -207 TH4 .38103|  -316 662 -513 BAZ| -435 056
Provisdes (redugoes) = e = 34621
Dutros rendimentos e ganhos .. i i o 24 426 o 24 426 25737 31981
Qutros gaslos e perdas ... ... . i -2 477 -4 415 s -6 913 -7 &80 -10 326
Resultados antes de depreciaghes, gastos de financlamento e impostos 4 530 124 463 2 468 131461 153 393 398 677
G aversbes de depraciagdn e de amorizagdo, . 4575 120 710 2agal 127703 -149530| -1337s8
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 4 3753 o 3758 3863 264921
Juros e gaslos similares suporiados....... N 4 -42 } AT -468 149
Resultado antes de impostos o armn 0 a7z 3403 264 572
Imposto sobre o rendimenlo do periodo. ... e 1] 779 1] -T7a 766 -55 711
Resultado liquido do perioda 0 2831 0 21932 2638 208 839

Notas Explicativas

- Os valores propostos para os Contratos — Programa sdo semelhantes aos do ano
corrente, por prevalecerem as circunstincias que fundamentaram a sua celebragdo

com 0 Municipio de Castanheira de Péra.

- Os valores globais determinados, tém o objetivo de alcangar resultados equilibrados,

e em abono da sustentabilidade econdémica e financeira da empresa.
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. ORCAMENTO DE TESOURARIA

Plano de Atividades e Orgamento 2021

....... 427 540,21 409 841 38 368 573,18 429 480,30 686 014,09 3 47 666,63
4 Exploragho 13 333,33 13 333,33 13 333,33 13 333,33
P d 0,00 6,90 0,00] 0,00, .60
Praia das Rocas 0,00 21 402,67 241 884,78] 70 871,10 0,00/ .00
[ Binoluia 0,00 59 637,86 146 799,18] 43 064,24 0,00 |
0,00 © 158,35 10 263,82] 7 332,11 0,00 o
0,00 o.tﬁl 0,00] 0,00 0,00 0
M ancin g 0,00 1641,85 5 561,50 902,60 0,00 o
Rustoutaiiie | Bar 0,00 20 063 48[ 70 m‘ 1957215 0.00 0
Ginasio/Alde ia Natal 70,73 76,73 70,73] 70,79 70.73 70,73
Mensalidades 70.73 70,73 70,73 70,73 70,73 70,73
Villa Prala 188,58 10 849,02 38 462 48 & 648,87 128774
Bunyulie { Valsiics 188 .68 10 658,02 16 452 48 S 648,97 1 287,74
do Ano 0,00 0,00 0,00 2 138,08 226619 12 356,38, 12 366,60 12 385,70 12 366,87 2 266,04
Anaiticay s do Luaning 0,00 0,00 0,60 2 735,08 225518 2255 30 3 255,53 2 355,70 255,87 2258 04
Conmpran du Ang o, B 000 0,00 0,00 0.00 0 10000 10 100,00 70 100,00 10 100.00] o0 r
Gastos G/ Pessoal 16 273,04 16 78681 16 084,08 16 266,70 15 278,43 30 848, 24 54565 53 454,40 &1 118,37 21 317,20 14 872,26
7 ~Encuiges 16 273,04 76 769,81 16 084,00 15 206,70 15 276,43 30 B8, 24 545,65 53 46440 B1 118,37 27 317,20
Gutras Pags do Ana 13 067.44 13 067.44 13 067,44 13 067,44 13 067,44 13 067,44 13 067,44 13 067,44 13 067,34 13 067,44 13 067,44
= ] 835,35 §35,35] 835,35 835,35] 835, 835,35 835,35 835,35 B35 35
Publicidade ¢ Propaganda 813.67] 813,67 813,67 813,67 813,67 813,67 813,67 813,67 Bi5.87
Vigilancia e Seguranca 6.3 20623 2623 26,25 26,23 26,23 2625 26,23 26,23
Honorarios 302,03 302.83] 30283 302,64 302,83 302,63 502 B3] 302,83 30283 3 034,00
Connuriging o Ruparigio 331262 3 31262 331262 381262 331268 33i2.62 EEEFTE EEELE ERERF| 36 75147
Senvcus Bancarios 134,03 134,63 104,03 34,63 134.93 134.93] 134,00
Fommimviios v L 635,38 635,98 835,36 635,38 B35,38 635 8, 635,08
Livos w Douutnentincdo Técnivs .00 0.00 0.00 D_% 0.00] .00 00
Milurial duo E Fars. 121,88 121.88 121 88 121 B8 121 88| 121,88 121,88
Elvci i 217,791 217,79 FIERNL) 21778 21779 217,79 FIENE]
Combuniaig 765.38 26538, 285 38 265,38 265,38 265,38] 265,08
Dioniulardvs © Esladas 472 472 3.72 47z 4.72 572 %72
Ruius ¢ 386,80 386,80 388 80 JH!}.I!(.I 240, B 680,80 n6, 80 o4
Cumuiivac o 588 A8 550,48 SHE Al SBG.48 586 451 586.,48] 586,48 X
Sayuon 208,55 209.55) 209.55] 209,55 209,55 209,55 208,55 209,55
Contoniiany & Nots o 1124 11.28 11.20] 11.28] 11,28 11,28 11,28) 11,28
du Ropresvslagio 0.00] 0.00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Limpeza Higiune e Conlorto 202214 202214 2022,14) 2 022,14 202214 2022,14 2022,14] 202214
Culios Surwees 3180.4 3180 41 3 180,41 3180,41 3 180,41 3 180,41 3 150,4_1| 3 180,41
Gasos com Contratos de Loc. Fi Jures X 0.00] ,91 3,81 3,89 , 72| 3,66 3,38
|Ou.lrns Gastos E Perdas §76. 676,09 676,09 676,09 576,00 676,00 676,09) 676,09
Gastos ¢ Perdas de Financiamento K 3.91 ,00 0,00 0,02 ,19) 0,38 0,63
Outros Pagamenios
Fomooudires 000 0,00 0.00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00 .00 0.0d 0,00 0.00
WAt e de cliedie 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00] 0,00 9,00 000 aao 0,00 0,00
Exludy Outos Enles Fubiines 0,00] 0,00 250,00 250,00 250,00 760,60
& Difarimentos T . 0,00
Cunlos DI‘\III!}O:.“(FSE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DISPONIBILIDADES INICIAIS (+) 424 103,66 476 948,58 446 189,03| 427 540,91| A09 B41,358| 366 673,18 429 480,30 595 014,09 697 6566,63| 666 B37,66) 6525 B35,63] 454 103,66
RECEBRIMENTOS DO MES (+) 14 765,47 14 494,93 13 404,06) 13479.53] 13692,74| 11646676 291741,33 89924,13| 14 691,81 1370126 18 842,47| 628 016,89
PAGAMENTOS DO MES (- -31 920,49 -30 436,26 -31 062.24| -31 179,07 -50 798,63/ -73 467,64 -B7 371,68 -37 220,68 -44 70022 -31 026,05 -541 765,38/
- DO O RAR b 948 .5 DO 0.8 o i 8 2 08 9 b G oa 8,889 & 0 B0 - L
INVESTIMENTO EM 2021 0,00 48 750,00 0,60 B8 700,00
0,00

FINANCIAMENTO

P ROCAS
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ORCAMENTO DE TESOURARIA (RESUMO)

RECEBIMENTOS

Disponibilidades anteriores 494 104
Recebimentos de S. Prestados 468 017
Recebimentos de Contratos Programa 160 000
TOTAL DE RECEBIMENTOS 1122120
PAGAMENTOS

Custo das Mercadorias Vendidas / F.S.E. 197 209
Despesas com pessoal 316 662
Amortizag¢Ges Capital Leasings 20184
Outros 7 679
Pagamento de juros do Emp. 31
TOTAL DE PAGAMENTOS 541 765

SALDO TESOURARIA

ORCAMENTO FINANCEIRO DA EMPRESA

ORIGENS

Saldo de Tesouraria 580 355
TOTAL DAS ORIGENS 580 355

Investimento em Capital Fixo 66 700
TOTAL DAS APLICACOES 66 700
SALDO DO ANO

DISPONIBILIDADES

Notas Explicativas

- Atendendo & atividade sazonal da empresa, importa referir que as atividades
menos rentaveis sob a al¢ada da Prazildndia — Turismo e Ambiente, E.M.
concretizam-se nos primeiros quatro meses do ano, durante os quais o

financiamento concedido pelos Contratos — Programa, é relevante.

- Os investimentos previstos respeitam a aquisi¢io de equipamentos e obras,

necessérios ao funcionamento preconizado as areas a que estes se encontram

afetos.
Q- UE  Casald Tempo ALDEIA"
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4.4. ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO

Material para atividades

Melhoria das condicées de mobilidade e acessibilidade

Instalac&o Elétrica, Pintura e Obras de Beneficiagéo
Melhoramentos nos bungalows

_m Material para atividades de natureza | 1750
|

|
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5. Notas Finais

Numa fase derradeira, importa realgar e sublinhar a légica prudente que teve por base a
concegdo e materializag@o deste orcamento, atendendo as diversas varidveis referidas, que
acarretam consigo enormes niveis de imprevisibilidade, pelo menos para o proximo ano.
No referente a pandemia de COVID-19, a data de hoje, embora em alguns paises ja tenha
iniciado o processo de vacinagfo, ndo sabemos com defini¢do concreta e plano bem
esbogado, do conhecimento publico, qual o inicio concreto da vacinago no nosso pais,
bem como o ritmo a que tal sera feito e se assim, por exemplo, na proxima época balnear,
conseguiremos ter uma Praia das Rocas a funcionar em calendario e em condi¢es
habituais.

Por outro lado, ndo deixando de ter a consciéncia e sobriedade de este ser o ultimo
orcamento do mandato desta administragdo e que hipoteticamente poderemos vir a ndo
executar 0 mesmo inteiramente, construimos o mesmo numa perspetiva de criagdo de
valor e continuidade do trabalho desenvolvido, alias como tendo sido apanagio mediante
a responsabilidade demonstrada, para em tempos vindouros e independentemente das
pessoas, as condi¢des para a empresa prosseguir na senda do sucesso, estejam reunidas.
Neste, salientamos o investimento apresentado, com particular foco para a Praia das
Rocas, bem como a importancia dada a uma robusta e estruturada promogdo turistica,
com eventos ¢ atividades mais ou menos maduros, que potenciem o nosso concelho, com
distribui¢@o pelas diversas tematicas ao longo de todo o ano, intentando desta forma o

desenvolvimento local neste dominio.
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Em termos economico-financeiros, a apresentagdo de diversos mapas, concretiza o
alcance da solidez alvitrada para a empresa, na defesa dos interesses do acionista, bem
como da missdo que este nos confia.

Ja anteriormente o referimos, mas pela atualidade salientamos e sublinhamos que ao
longo do ano de 2021, keywords como inovagdo, criatividade, diferenciagdo entre outras,
continuardo a fazer parte do roadmap da empresa, nas suas diversas vertentes sob o seu

dominio.

Castanheira de Pera, 09 de dezembro de 2020

Pedro Manuel Rodrigues Dinis

(Presidente da Administra¢do)

/[244/ L AN 7 ng,’—wbu

D E AMBIENTE, EM.

Alexandra Rodrigues Martins

(Vogal da Administracdo)

Aarondes Rodiiope Havdkins

- UE  cCasaf@Tempo Padre
“ZROCAS FIi T

Vivo esta ondal




Prazildndia - Turismo e Ambiente, E.M. Plano de Atividades e Orgamento 2021
6. Parecer do Fiscal Unico
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RELATORIO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.2, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional de PRAZILANDIA - Turismo e Ambiente, EM (a Entidade) relativos ao
Orgamento Previsional para o exercicio de 2021, que compreendem o plano de atividades, o balango, o orcamento
anual de exploragdo, o orcamento de tesouraria e financeiro e o orgamento anual de investimentos, relativos ao
exercicio de 2021, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos nas Notos
Explicativas do capitulo IV - Instrumentos de Gest3o Previsional 2021.

Responsabilidades do drgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional
E da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparagao e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a

divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional s3o preparados nos termos exigidos pelo artigo 25.2, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instr de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentaciio dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) - Exame de Informag3o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem
dos Revisores Oficlais de Contas.

Conclusdo e oplnido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve 3 concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsGes contidas nos
Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragbes
financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente, os acantecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes

Leiria, 09 de dezembro de 2020
0 Fiscat Unico
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